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Résumé :  

Notre étude s'intéresse à la production d’un outil méthodologique pour l’approche de 

fonctionnement de la formation des élèves des écoles pilotes dans le système scolaire en 

Tunisie. Donc dans cet article on va essayer de répondre aux questions suivantes : 

Comment fonctionne les lycées pilotes ? Quels problèmes psychologiques ce système 

compétitif pourrait générer chez les élèves ? Quels problèmes rencontrent les chefs de ces 

établissements pour gérer ces problèmes ? Comment les enseignants exerçant dans les 

lycées et collègues perçoivent-ils les problèmes psychopédagogiques et didactiques 

génèrent par ce système et quelles solutions proposent-ils pour les dépasser ? À cette fin, 

un questionnaire a été remis aux anciens élèves et des entretiens ont été menés avec les 

directeurs et les enseignants de ces écoles pilotes. 

 

Mots-clés : analyse, formation des élèves, écoles pilotes, système scolaire Tunisien 

 

Abstract:  

Our study is interested in the production of a methodological tool for the operational 

approach to the training of students in pilot schools in the school system in Tunisia. So, 

in this article we will try to answer the following questions: How do the pilot high schools 

work? What psychological problems might this competitive system generate in students? 

What problems do the heads of these schools have in dealing with these problems? How 

do teachers in the schools perceive the psychological and didactic problems generated by 

this system and what solutions do they propose to overcome them? To this end, a 

questionnaire was given to former students and interviews were conducted with the 

principals and teachers at these pilot schools. 
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1. Introduction 

 

La production d'un personnel scientifique de haute qualité partout dans le monde et dans 

l’ensemble des différents systèmes politiques est toujours une question importante pour 

les nations constituées. Aux niveaux administrative, scientifique ou politique cette 

formation a toujours été l’un des soucis majeurs également des états nationaux à l’Afrique 

du Nord, surtout que leur système éducatif est très proche des systèmes européens, dans 

lesquels le débat sur l'éducation des enfants très performants a été très actuel au cours 

des dernières décennies (Vermeren, 2005). Ces politiques éducatives semblent très 

prometteuses, car les sociétés qui les adoptent investissent de grands espoirs dans la 

création d'équipes de direction pour l'économie, la production et la société (Coenene-

Huther, 2004).  Dans ce sens, la Tunisie a créé les « écoles pilotes ». Ce sont des 

établissements publics, bilingues et ouverts à tous les enfants, en fonction de leur mérite 

académique, qui est déterminé par la réussite aux examens d'entrée (Chabchoub, 2000). 

Et le système tunisien, ainsi qu'au niveau international, fonctionnant à la compétition, 

génère quant à lui des tensions psychologiques, psychosociales et éducatives qui risquent 

de produire des désaffections chez certains élèves (Boilevin & Ravanis, 2007 ; Sotirova, 

2020). 

 Le travail qu’on présente dans cet article s’intéresse à l’analyse du mode de 

fonctionnement de écoles pilotes en Tunisie, en essayant une approche aux questions 

suivantes : 

• Comment fonctionnent les écoles pilotes. Quels problèmes psychologiques ce 

système compétitif pourrait générer chez les élèves ? 

• Quels problèmes rencontrent les chefs de ces établissements pour gérer ces 

problèmes ? 

• Comment les enseignants exerçant dans les lycées et collègues perçoivent-ils les 

problèmes psychopédagogiques et didactiques génèrent par ce système et quelles 

solutions proposent-ils pour les dépasser ? 

 L'analyse qui sera effectuée permettra de mettre en lumière la valeur 

méthodologique d'un design de recherche qui aborde l'ensemble des ressources 

humaines impliquées dans une école. 

 

2. Les aspects généraux du fonctionnement des écoles pilotes 

 

La première école pilot, le lycée pilote « Habib Bourguiba », a été fondée à Tunis le 1984. 

Le nombre de ces lycées, répartis sur tout le pays s'élève aujourd’hui à une vingtaine. Les 

collèges pilotes ont commencé à fonctionner en 2007 et sont actuellement au nombre de 

23 (un collège par gouvernorat). Ces différentes écoles pilotes gratuits (lycées & collèges) 

accueillent presque 18.000 élèves (dont 60% de filles), soit le 1/5 de la population scolaire, 

estimée à 900.000 élèves (Ministère de l’Éducation de Tunisie, 2019). 

 Les élèves de ces écoles sont sélectionnés dans tout le pays sur la base d'un examen 

de leurs dossiers. Des bourses et des facilités matérielles sont offertes à certaines 
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catégories d’élèves rencontrant des difficultés financières. Le personnel enseignant de ces 

écoles est sélectionné parmi les enseignants volontaires et performants lors de 

l'évaluation avec l'accord des inspecteurs. Cependant, les directeurs d'école sont 

sélectionnés sans aucune procédure ou exigence particulière, c'est-à-dire selon les mêmes 

procédures que pour tous les directeurs d'école secondaire. 

 L'organisation et le fonctionnement de ces écoles sont stricts car elles appliquent 

un règlement intérieur strict, des enseignants exigeants, un long emploi du temps 

hebdomadaire et quotidien. Mais les cours dans les écoles pilotes sont basés sur le 

Programme Officiel de l'Éducation Nationale, c'est-à-dire qu'ils fonctionnent dans le 

même cadre que toutes les autres écoles. 

 C'est ce qui fait que la plupart des élèves réussissent brillamment leur Bac et sont 

généralement orientés vers les Écoles d'Ingénieurs ou de Médecine. Le reste part à 

l'étranger pour y poursuivre des études supérieures de haut niveau. Une grande majorité 

d'entre eux ne revient pas en Tunisie (cette fuite des cerveaux pose un grand problème, 

car elle ne cueille pas les dividendes de l’investissement fait pour former cette élite 

(Vermeren, 2005). Certains, surtout les élèves qui n’ont pas pu supporter la pression très 

forte de la compétition, seront néanmoins exclus du système, à leur demande.  

 

3. Méthodologie 

 

Pour explorer les questions précédentes (Chabchoub, 2015), l’étude a été adressé à trois 

groupes de parties prenantes : les anciens élèves, les directeurs d'école et les enseignants. 

C'est un choix méthodologique qui peut offrir un large éventail de données permettant 

de mieux éclairer le fonctionnement de ces écoles pilotes. 

 

3.1. L’approche des élèves  

Le lycée pilote n’est pas seulement un lieu d’excellence où l’on fait de brillantes études 

secondaires, c’est aussi un espace social où l’on passe son adolescence. Ce qui complique 

cette situation, c’est que les élèves inscrits à ces établissements sont généralement internes 

(50% de l’ensemble) et ne voient leurs familles qu’en WE ou en vacances. Des anciennes 

études réalisées pendant les années 2000 ont montré que les élèves des lycées pilotes ont 

beaucoup de problèmes psychologiques (stress, angoisse, narcissisme...) et qu’ils vivent 

mal leur adolescence. Ces symptômes sont accentués chez les élèves internes).  

• Comment vivent-ils cet isolement affectif ?  

• Comment vivent-ils la compétition à laquelle ils sont souvent soumis ?  

• Comment réagissent-ils à la pression des Profs et du personnel d’encadrement ?  

• Participent-ils à des activités culturelles ou sportives pour dépasser le stress qui 

accompagne généralement leur scolarité ?  

 En vue d'apporter des réponses à ces interrogations, un questionnaire été lancé 

auprès des anciens élèves des lycées pilotes. L'enquête s'adressait aux élèves du 

secondaire des lycées, parce qu’ils sont en pleine période d’adolescence avec tous ses 

questions affectives. La participation à la recherche était volontaire et les 197 répondants 
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ont été assurés que leurs réponses seraient utilisées de manière anonyme pour l'enquête 

uniquement.  

 

3.2. L’approche des chefs d’établissement 

Les directeurs et les enseignants de ces établissements pilots ne reçoivent aucune 

formation spécifique pour gérer ces Écoles très spéciales par les problèmes qu’ils 

génèrent. Ils fonctionnent généralement par le bon sens et en s’appuyant sur la longue 

expérience qu’ils ont acquise dans les lycées « ordinaires ».  

• Comment les chefs d’établissement vivent-il leur expérience à la tête de ces lycées 

(versus collèges) pilotes ?  

• Sont-ils conscients des problèmes que génère le mode de fonctionnement 

spécifique de ces établissements ?  

• Ont-ils des propositions pour améliorer les conditions de vie scolaire ?  

 Pour répondre à ces questions ont été interviewé six chefs d’établissement pilotes 

(3 lycées et 3 collèges). Ces directeurs ainsi que les étudiants étaient des volontaires. Ces 

établissements sont situés à Tunis, Monastir et le Kef. 

 

3.3. L’approche des professeurs 

Pour recueillir le pont de vue des enseignants sur le fonctionnent des écoles pilotes, une 

enquête par interview semi directif a été effectuée auprès de 20 profs exerçant dans les 

lycées & 10 dans les collèges pilotes (pour plus de cohérence, ont été gardé les mêmes 

établissements situés à Tunis, Monastir et le Kef). Les interviews menées avec les 

enseignants avaient la même structure que celles menées avec les directeurs. 

 

4. Résultats 

 

L'analyse des résultats qui suit (Chabchoub, 2015) se fait à trois niveaux, en fonction des 

sujets dont les points de vue ont été étudiés. Nous reprenons ici ces données afin de 

souligner et de confirmer la puissance et la sensibilité de l'outil méthodologique 

tridimensionnel. 

 

4.1. Les points de vue dominants dans les réponses des élèves 

a. La compétition  

93% des sujets interrogés affirment que la compétition entre les élèves était très présente 

au lycée, en classe comme dans les salles d’étude et ce, aux dépens de la convivialité et 

de l’amitié, surtout en Terminales (il fallait décrocher les premières places au Bac). Cette 

compétition peut générer selon certains, des tensions voire de la jalousie entre les élèves. 

« Il y avait bien sûr de la compétition entre nous e ‘était normal car on était tous d’un très 

bon niveau et les profs nous mettaient la pression pour nous inciter à travailler plus et 

plus ».  
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b. La mise sous pression  

En effet, certains professeurs mettent la pression sur les élèves (sous prétexte qu’ils 

formant l’élite) et trouvent un malin plaisir à leur donner des exercices de plus en plus 

difficiles. Du coup, les élèves sont obligés de travailler beaucoup, même en dehors des 

jours ouvrables, et de délaisser les activités extra scolaires.  

 Les étudiants se plaignent souvent de la pression exercée par les enseignants : « 

On n ‘ci vraiment pas le temps de profiter de notre temps libre, tellement la pression 

exercée sur nous par les profs est grande. En effet, après le lycée on doit enchaîner avec 

les cours particuliers qui sont devenus une nécessité. Cela parait paradoxal pour une 

École d’élite mais tout le monde en fait ».  

 

c. Les activités culturelles et sportives  

Les programmes des lycées pilotes prévoient des activités culturelles et sportives en fin 

de semaine. Mais 98% des élèves interrogés affirment qu’ils n’y participent pas, faute de 

temps. Un élève va jusqu’à affirmer que l’Administration les dissuadait de le faire sous 

prétexte qu’il fallait plutôt travailler  

 Or, ces activités auraient pu fonctionner comme une soupape de sécurité pour 

aider les élèves à évacuer leur stress, renouveler, leur énergie et se faire de nouveaux 

amis. « C’est vrai qu’au lycée, on obtenait les meilleurs résultats au Bac ; mais ce n’est pas 

avec les math et les sciences qu’on construit la personnalité de l’élève. Je m’attendais à 

trouver au lycée pilote des activités extra scolaires enrichissantes (théâtre, peinture...), 

mais j’ai été déçue... Il fallait étudier, étudier et étudier ». 

 

d. Les occupations du Week End 

C’est pareil pour les occupations du Week end : 85% des sujets interrogés affirment qu’ils 

les passent en famille certes, mais en travaillant. C’est toujours la compétition qui oblige 

les élèves à le faire. « Dans un lycée pilote, la compétition est le maître mot En effet les 

professeurs, souvent très exigeants, poussent les élèves à travailler davantage, sous 

prétexte qu’ils forment l’élite ».  

 Or, une Week End familiale aurait pu permettre à ces adolescents de se ressourcer, 

de faire un plein d’affectivité et de retrouver un certain équilibre psychologique, très 

important en cette période d’adolescence.  

 

e. Résultats supplémentaires et certaines remarques 

Certains élèves trouvent que le mode de fonctionnement des lycées pilotes (Prof sévères, 

Compétition, Mise sous pression...) leur ont fait perdre leur adolescence, cad l’essentiel : 

« J’ai raté mon adolescence à cause du lycée pilote. Je n ‘ai pas eu une adolescence 

normale, surtout parce que je manquais d’affection familiale. Une réglementation stricte, 

des prof sévères et exigeants ..., ont fait de moi une personne stressée et angoissée ». 

D’autres proposent de diminuer la charge de travail et de pratiquer une pédagogie plus 

adaptée â l’élite (apprendre à apprendre, développer l’autonomie des élèves...).  
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 Le mode de travail au lycée pilote est de nature selon certains, à formater les élèves 

: sérieux, travail, compétition, vouloir être le meilleur..., ce qui fait qu’à la sortie, ces élèves 

sont perçus par leurs camarades de fac comme des extraterrestres, voire des anormaux. 

Cela va compliquer d’après certains, leur intégration sociale et professionnelle, que nous 

savons déjà n'est pas sans entrave « C’est en sortant du lycée que l’on découvre qu’on n’a 

pas la même vision du monde que les autres élèves. Certains camarades de la Fac nous 

regardent comme des extraterrestres, tellement notre rapport au travail est différent ». 

 Cependant, un grand nombre d'élèves déclarent avoir été heureux au lycée pilote 

et de garder de ce passage un très bon souvenir, d’autant plus que ce passage leur a 

permis de bien réussir au Bac et de se faire orienter dans une filière d’élite (Médecine, 

Pharmacie, Ingéniorat...). « J’ai eu un pincement de cœur en remplissant ce questionnaire, 

rien qu’on me rappelant combien j ‘étais heureuse au lycée, malgré certains problèmes de 

passage ». Cependant, un psychologue a donné sa propre lecture à la déclaration de cet 

élève, en reformulant ses pensées sous-jacentes : « Au lycée j ‘étais protégée par mes profs 

et je vivais dans un monde qui me ressemblait beaucoup et dans lequel on avait les 

mêmes repères. En entrant dans le monde du travail, je découvre d’autres personnes qui 

n ‘ont pas toujours les mêmes points de vue que moi, ni le même rapport au travail. C’est 

pour cela que comparé au monde du travail ou on doit se défendre tout seul, le lycée, 

avec ses petits problèmes de compétition, de pression continue, de stress et de course 

effrénée vers la 1ere place, devient un Pardi perdu ».  Des témoignages comme les 

précédents amènent à réfléchir sur ce que le système éducatif et la société gagnent et 

perdent dans le fonctionnement de ces écoles particulières (Coenen, 2004).  

 Pour améliorer le fonctionnement de ces établissements, il a été suggéré qu'il 

devrait (Chabchoub, 2015) : 

- Informer les professeurs et le personnel d’encadrement des problèmes psychologiques 

vécus par les élèves,  

- Les former à une pédagogie moins stressante et plus respectueuse d’un développement 

harmonieux des adolescents dont ils ont la charge,  

- Nommer un psychologue scolaire pour aider les adolescents à résoudre les problèmes 

de parcours,  

- Augmenter les activités extra scolaires et inciter les élèves à y participer. 

 

4.2. Les points de vue dominants dans les réponses des chefs d’établissement 

a. Absence d’activités socio-culturelle 

86% des Directeurs pensent que les activités socioculturelles manquent énormément dans 

les lycées/collèges pilotes alors que ces activités parascolaires pourraient constituer un 

excellent palliatif pour le stress subi quotidiennement par les élèves. Cela est dû au déclin 

de ces activités observé depuis 2000, dans l’enseignement secondaire en général et à 

l’attitude souvent négative des élèves des lycées/collèges pilotes à l’égard de ces activités 

qui « ne rapportent pas de note »  

Ils recommandent avec insistance de remettre en place ces activités et de les doter de la 

logistique nécessaire (animateurs, salles, matériel...)  
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b. Les cours de rattrapage 

Les Directeurs interviewés pensent à l’unanimité que les cours de rattrapage n’ont pas 

leur place dans une École pilote et ce, pour des raisons évidentes. Les textes interdisant 

ces pratiques existent bel et bien depuis les années 1990, mais il faut avoir le courage de 

les appliquer. Un Directeur plus réaliste à fait néanmoins la remarque suivante : « Comme 

les cours de rattrapage sont actuellement généralisés au Secondaire (et c ‘est une manne 

qui rapporte beaucoup d’argent aux profs) nous risquons de ne pas trouver de prof 

compétent si nous interdisons ces cours dans les lycées pilotes. »  

D’autres directeurs remarquent que ces cours viennent s’ajouter aux 45h officielles et sont 

de nature à augmenter le stress des élèves déjà très élevé.  

Signalons enfin que d’après les sujets interrogés, les parents d’élèves, emportés comme 

leurs enfants par une représentation de la compétition, sont entrés depuis longtemps 

dans ce jeu et ils font un investissement financier important pour que leurs enfants 

obtiennent les premières places, garantes d’une bonne orientation universitaire.  

 

c. Manque de formation des enseignants à la pédagogie de l’élite 

D’après la plupart des chefs d’établissement interviewés, les professeurs des écoles 

pilotes doivent bénéficier d’une formation pédagogique spécifique à la formation de 

l’élite : comment enseigner à des élèves doués et les motiver ? Comment les faire travailler 

autrement que par les cours exposés ? Comment développer leur créativité ? Comment 

les faire travailler en groupe ? (Arun, 2017, 2018; Medi, 2012).  

Faute de cette formation spécifique, les enseignants risquent d’appliquer la pédagogie 

scolaire ordinaire, fondée sur la transmission des connaissances.  

 

d. Absence du travail collaboratif chez les professeurs 

Les directeurs déplorent également l’absence de coordination entre professeurs d’une 

même discipline et entre les enseignants en général. Cette carence de concertation va se 

répercuter sur la formation interdisciplinaire des élèves d’un côté et sur l’organisation 

des devoirs d’un autre. 

 

e. Absence quasi-totale de l’encadrement médical et psychologique 

Les chefs d’établissement interviewés déplorent également l’absence quasi-totale de 

l’encadrement médical et psychologique, alors que la plupart des élèves (les internes 

notamment) en ont besoin. En effet, l’éloignement précoce de la famille, le stress 

quotidien, la pression des professeurs, la compétition acharnée…, génèrent chez certains 

élèves fragiles des tensions psychologiques que les spécialistes pourraient aider à 

résoudre (Busino, 1992). 

 Il y a bien sûr des visites effectuées par le Médecin scolaire, mais elles ne sont 

orientées vers les problèmes psychologiques spécifiques des élèves inscrits dans ces 

écoles pilote 
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f. Décrochage de certains élèves  

L’absence de psychologues et de médecins spécialistes dans ce genre problèmes ajoutée 

à la non spécialisation des enseignants et au manque d’activités extra scolaires, entraîne 

chaque année des désertions chez les élèves, notamment les plus fragiles (8% des effectifs 

en moyenne)  

 

4.3. Les points de vue dominants dans les réponses des enseignants 

Les enseignants interviewés sont pour la plupart très fiers de travailler dans ces 

institutions d’élite. Mais faute de formation spécifique dans la psychopédagogie des 

enfants doués (Chabchoub, 2000), ils se contentent d’augmenter la dose des contenus 

transmis aux élèves. Mais comme ils ne connaissent rien à la psychologie de l'adolescence, 

ils ont été très impressionnés d’apprendre que leurs anciens élèves en pensant à une 

adolescence perdue.  

 Ils ont également noté à l'unanimité que : 

- Leurs élèves sont plus éveillés et plus exigeants que les élèves ordinaires, 

- Cela demande une préparation spécifique, c’est-à-dire qu'ils doivent recourir à des 

contrats didactiques alternatifs, comme, par exemple, l'organisation de cours avec des 

questions inattendues et spécifiques (Dumas Carré et al., 2003; Giot & Quittre, 2006; 

Ravanis, Zacharos, & Vellopoulou, 2010). 

- Il faut beaucoup plus de « matière injectée » (selon leur expression) et plus d’exercices 

à faire.  

- Plus d’approfondissement des questions abordées, que dans les lycées ordinaires 

(Kaliampos et al., 2021).  

 Quand le chercheur leur a montré un document pédagogique américain où 

l’auteur conseille aux professeurs des écoles pilotes « d’apprendre aux élèves comment 

apprendre de façon autonome, de pratiquer la démarche de résolution de problème, de 

faire l’apprentissage de la synthèse, de l’esprit critique ... » (Dogan, 2003), ils ont été 

plaisamment étonnés par cette démarche pédagogique et didactique nouvelle et se sont 

dit prêts à la pratiquer s’ils recevaient une formation dans ce sens (Arun, 2017, 2018). 

 

5. Discussion  

 

Au fil des ans, les écoles pilotes ont accumulé une expérience intéressante et, à cet égard, 

trois questions importantes sont apparues : 

 D'un côté, il semble y avoir un cadre de problèmes d'ordre psychologique généré 

par l'intensité des exigences scolaires et l’esprit de compétition qui semble être un 

élément clé de la vie quotidienne de l'école. Un cadre supérieur dans une entreprise de 

Communication ancien élève d’une école pilote a déclaré « qu’ayant tellement été formaté 

par l’esprit de compétition dans le lycée pilote où il a fait ses études, qu’il est maintenant 

incapable de travailler en équipe dans son entreprise. Ce qui constitue un véritable 

handicap professionnel ». Une attention particulière devrait également être accordée à la 
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question des élèves psychologiquement fragiles, car dans un programme scolaire aussi 

difficile, ils devraient être détectés et suivis par des psychologues (Chabchoub, 2000).  

 D'autre part, elle soulève également un cadre de questions sociologiques liées au 

parcours éducatif et au statut professionnel des diplômés des écoles pilotes. Il est 

nécessaire de procéder à une étude systématique des différences potentielles entre ces 

diplômés et les diplômés des écoles classiques afin d'étudier le niveau des inégalités 

potentielles en conséquence (Bachrach, 1967; Darchy-Koechlin & Van Zanten, 2005). De 

plus comme l’exprime Chabchoub (2015) « Nous ne pouvons pas terminer ces réflexions 

sociologiques sur la formation des élites, sans évoquer la faite des cerveaux. Une étude 

faite par le MES en 2010, montre que 87% des bacheliers brillants (les sortants des lycées 

pilotes) qui vont faire leurs études à l’étranger ne reviennent pas au pays, après 

l’obtention de leur diplôme. Et si la faite des cerveaux est un problème social et politique 

complexe (Vermeren, 2002), il n’en reste pas moins que le non-retour de cette élite 

constitue une perte sèche pour le pays d’origine qui a largement contribué à les former ».  

Enfin, à un troisième niveau, la question des pratiques d'enseignement semble 

importante car il s'agit toujours de savoir si les programmes et les méthodes des écoles 

pilotes doivent être différenciés ou non de ceux des écoles ordinaires, et surtout dans les 

matières à fort intérêt comme les langues et la littérature (Despotis, 2021), les 

mathématiques (Zsoldos-Marchis, 2016), les sciences et la technologie (Ravanis, 

Kaliampos, & Pantidos, 2021). Par exemple, dans l'enseignement des sciences, faut-il 

tester des programmes basés sur la grande tradition de recherche de l'enseignement des 

sciences liée à l'étude et à l'utilisation des représentations mentales ? (Boumghar et al., 

2012; Grigorovitch, 2015; Ravanis, 2000, 2005).  

 Quoi qu'il en soit, la décision d'étudier les points de vue des élèves, des 

enseignants et des directeurs d'école en même temps fournit une matrice de 

connaissances qui permet une étude et une cartographie systématiques de la situation 

dans les écoles pilotes. Dans une perspective, un outil plus systématique et standardisé 

pourrait offrir des possibilités de comparaison rigoureuse entre des écoles de différents 

types, tant dans le cas tunisien que dans l'environnement de recherche international. 
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